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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Unidad® Requisitante: Secretaria Municipal de Educagao de Augustin6polis-To -CNPJ:
33.338.353/0001-55.

Equipe d® Planejamento: Renata Pereira de Sousa olivejra,  Marcus Vinicius Lopes Silva,  Bruna Micacia Pereita da
Silva

Objeto D®talhado: Registro  de  pre9o  para  futura  e  eventual  contratacao  de  empresa
especializada   na   prestacao   de  servieos   de   hospedagem,   visando
atender as demandas da Prefeitura Municipal de Augustjn6colis.

1. Identificagao do Objeto

Prestagao  de  servigos  de  hospedagem,  com  fornecimento  de  acomoda96es
individuals  ou  duplas  e  cafe  da  manha,  em  ambiente  limpo,  organizado  e  em
conformidade com normas sanitarias e de seguranga.

2. Objetivo do Mapa de Riscos

ldentificar,   avaliar  e  propor  medidas  de  mitigagao  para  os   principais   riscos
relacionados ao planejamento, execugao e gestao do contrato, em conformidade
com o art.169 da Lei n° 14.133/2021  e o art.12,  inciso Ill, do Decreto Federal n°
11.246/2022.

3. Identificaeao e Analise dos Riscos

Catogoria

Planejamento

Or§amenfario

Contratual

Doscrlgao do F`lsco

Falha na
estimativa da
quantidade de
hospedagens
necessarias.

Valor contratado
acima da media de

mercado.

Atraso na
assinatura do

contrato ou falta de

Probabilldado

Media

Impacto

Media Medio

M6dio

Modldas de
Ivlitigaeao/Contlngoncla

Revisar hist6rico de
demandas

anteriores; validar
estimativas com as

secretarias
requisitantes.

Realizar pesquisa
de pregos ampla,
com pelo menos

ties cotag6es
locais.

Acompanhar
tfamites

administrativos e
garantir
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Execu9ao

Execugao

Financeiro

Reputacional

Leoal
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Mrmgaeao/Contilig®ncia

formalizagao
adequada.

Acomodaeao
inadequada ou fora

dos padr6es
exigidos (limpeza,
seguranga, cafe da

manha).

Cancelamento
inesperado de

reservas.

Pagamentos
realizados sem

comprova9ao da
hospedagem.

Reclamag6es de
servjdores/usuarios

sobre a
hospedagem.

lnobservancia de
normas sanifarias,
trabalhistas ou de

seguranpe por
parte do

fornecedor.

Media

Media

Baixa

Media

Baixa

Media

Alta

Media

Alta

Medio

M6dio

M6dio

M6dio

conferencia pfevia
dos documentos.

Fiscalizagao
continua; visitas

tecnicas e registro
de nao

conformidades.

Estabelecer
clausulas

contratuais de
penalidade e aviso

pfevio minimo.

Exigir relat6rios e
notas fiscais

acompanhadas de
lista  nominal de

h6spedes e
periodos.

Criar canal de
feedback e corrigir
falhas rapidamente.

Exigir alvafas,
licen9as e certid6es

validas; fiscalizar
cumprimento das

normas.

4. Conclusao

Ap6s   analise   dos   riscos   identificados,   verificou-se   que   todos   podem   ser
itigados mediante a adogao das medidas preventivas e corretivas propostas.
risco residual e considerado baixo a moderado,  sendo a contrataeao viavel

segura para a Administracao Municipal.
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Heatmap de  Riscos .  Probabilidade x  lmpacto
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Dlstribui¢3o de Riscos por Categoria

Peputacional

PlaneJament°                       .25`                                   ggr         ce.5tt

Em   atendimento   ao   inciso   X   do   art.    18   da   Lei   14.133/2021,   o   presente
instrumento  visa  analisar  os  riscos  que  possam  comprometer  o  sucesso  da
licitagao e a boa execugao contratual.

Augustin6polis-TO, 05 de novembro de 2025.

fffffz     '_i__  _____
Renata Pereira de Sousa Oliveira
Secretarfa Municipal de Educagao

Assessora Executiva P: lv


