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lvIAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

unldade Requisitante: SECRETARIA         MUNICIPAL         DE          EDUCACAO          DE
AUGUSTINOPOLIS-TO -CNPJ:  33.338.353/0001 -55

Equipe de Planejamento: Renata Pereira de Sousa Oliveira, Marcus Vinicius Lopes
Silva,  Bruna Micacia Pereira da Silva

Objeto Detalhado: Chamada     Publica     destinada     a     aquisigao     de     g6neros
alimentlcios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar
Rural,    destinados   ao    Programa    Nacional   de   Alimentaeao
Escolar  -  PNAE,  junto  ao  Fundo  Municipal  de  Educaeao  de
Auqustin6polis-TO.

MAPA DE RISCOS -Chamada Pdblica PNAE

1.    Riscos Administrativos / Documentais

Risco Probabilidade lmpacto Consequencias

Entrega de documentos
incompletos ou invalldos Media
pelos fomecedores

Erros no edital ou
informac6es divergentes

I:alta de transparencia
• processo

Risco

Alta

Baixa                  Alta

Baixa                  A lta

2.   Riscos operacionais

Atraso ou falha na
entrega dos produtos

Desclassificacao
indevida, atraso no
processo

lmpugnae6es,
anula€ao da
chamada pdblica

Questionamentos,
dentlncias

Probabilidade lmpacto Consequ6ncias

lntemupcao do
M6d ia                 Alta         fomecimento a

merenda escolar

:i¥e?rneti{:dd:ecnot::rgauta?daM6dia Media Falta de insumos
para escolas

Medidas de
Controle
Checklist de
documentacao;
conferencia
dupla; prazo para
saneamento
Revisao juridica;
valida§ao com
FNDE/PNAE
Publicacao em
mural, site e
redes oficiais;
atas complefas

Medidas de
Controle
Contratos com
prazos claros;
penalidades;
monitoramento
continuo
Conferencia de
carga; registros de
entrada;
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Risco

Falta de logistica
adequada pelos
agricultores

Risco
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Probabiljdade lmpacto Consequencias

IV16dia                     Alta

Produtos
danificados ou
perda de
qualidade

3.   Rlscos Sanitarios / Qualidade dos Alimentos

.Ijmentos fora dos padr6es
de qualidade

Medidas de
Controle
comunicaeao
imediata

Treinamento,
orientag6es, rotas
definidas

Probabilidade lmpacto Consequencias

M6d ia                  Alta

Armazenamento
inadequado durante o              M6dia                 Alta
transporte

Falta de certificae6es
sanitarias (DAP/CAF, notas,  Baixa
inspecao)

4.    Riscos Financeiro

`isco

Pre§o acima do valor de
referencia

Pagamentos atrasados
aos fornecedores

Falta de presta§ao de
contas adequada

Alta

Risco a sat]de dos
alunos

Contamlnacao,
deterioracao

Desclassificacao;
problema legal

Probabilidade lmpacto Consequencias

Baixa                  Media lnviabilidade
financeira

Abandono dos
Media                 Alta         contratos;

desabastecimento

Baixa                  Alta Penalidades e
bloqueios do FNDE

Medidas de
Controle
lnspecao no
recebimento;
devolu9ao
imediata
Orienta§6es
t6cnicas;
fiscalizacao;
embalagens
corretas
Confefencia
documental
obrigat6ria

Medidas de
Controle
Pesquisa de
Preeo§;
comparaeao com
valores FNDE
Planejamento
ongamentario;
controle do fluxo
financeiro
Sistema de
registro e
controle continuo
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5.    Riscos Juridlcos

Risco

Descumprimento das
normas do PNAE
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Probabilidade lmpacto consequencias    g::#oa,:de

Baixa

impugna§6es ou denDnclas  Media
formais

`roblemas com contratos
I termos de compromisso

Perda de
Muito      recursos,
alta         processos

administrativos

Atraso ou
lv16dia      §uspensao da

chamada

Baixa                  Alta

6.    Risco§ Sociais / Ambientais

Risco

lncapacidade de produ§ao por
fatores climaticos

Conflitos entre
cooperativas/associac6es

. Tejuizo aos pequenos
agricultores por exigencias
excessivas

Nulidade
contratual

Revisao
t6cnica/jurfdica;
capacita§ao da
equipe
Transparencia,
registro e
argumentacao
t6cnica
Modelos
padronizados;
revisao juridica
pfevia

Probabilidadelmpactoconsequ6nciasg::#oa,:de

Reducao de
M6d ia                 Alta         entrega

agricola

Disputas
Baixa                  Media     internas e

atrasos

Baixa adesao a
Media                 Media     chamada

p,]blica

Plano a de
fornecedores;
diversificaoao
Mediacao;
regras claras
de
participa9ao
Simplificagao
dentro da
legalidade;
orientagao
t6cnica

/ Resumo Executivo
Os principais riscos de maior impacto para a Chamada Ptiblica do PNAE sao:

•     Falhas na entrega e logistica dos agricultores
•     Problemas na qualidade sanitaria dos alimentos
•     Documentagao incompleta
•     Riscos financeiros (pagamentos,  prestagao de contas)
•     Fatores climaticos que afetam a produgao

w¢tcr:Tsp::enTeeg,ad,:nshapdrooE:sn::ma6sdpoo:Ri5:I,pEirEnt,rumprocessoseguro,
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GRAFICOS:

Em  atendimento  ao  inciso  X  do  art.18  da  Lei  14.133/2021,  o  presente  instrumento
visa  analisar  os  riscos  que  possam  comprometer  o  sucesso  da  licitagao  e  a  boa
execugao contratual.

Distribui€ao  dos  Riscos -Chamada  Pdblica  PNAE

Financeiros
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Assinado de forma
digital por RENATA
PEREIRA DE SOUSA

OLIVEIRA:93729014153

Renata Pereira de Sousa Oliveira
Secretaria  Municipal de  Educagao.

131 win wljz*zzzj, L72. j`4a_  , L 13{o ,`   Bruna Miedcia Pereirauda Silva

Assessora Executiva P:lv


